
本报讯 近日袁 山东省煤田地质
局一队 5 项成果获山东省矿业协会地
球科学技术奖遥

野砂质海岸生态修复跟踪监测及
效果评估关键技术冶 成果对日照市砂
质海岸进行了长期跟踪监测袁 为砂质
海岸的保护修复提供了理论基础与数
据支撑遥 该成果获得一等奖遥

野日照海域海砂资源调查评价冶
首次对日照海域海砂资源储量进行了
评估袁 填补了海砂资源开发利用的空
白曰 野单一低透煤层机械水力联动造

穴-深孔松动爆破耦合增透技术研究
与应用冶 创新采用爆破 野水封冶 工
艺袁 大幅提升了瓦斯抽采效率与时
长袁 有力保障了煤矿安全生产遥 两成
果均获得二等奖遥

野山东义能煤矿有限公司二采区
补充勘探冶 查明了采矿区关键地质条
件袁 为工作面布置和安全掘进提供了
可靠依据曰野复杂地形条件下露天矿山
修复治理关键技术研究冶 利用遥感技
术袁为修复治理提供了直观尧科学的支
持遥两成果均获得三等奖遥 郝 义
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本报讯 10 月 23 日至 24 日袁中
国煤炭地质总局组织参加由中国矿
业联合会主办袁以野互融互通尧共建共
享冶 为主题的 2025 中国国际矿业大
会遥总局党委副书记尧局长马刚袁副局
长武岳彪出席开幕式遥

大会期间袁 总局举办了绿色勘
查+矿产资源全生命周期地质保障系
统配套装备要要要T138 柔性自适应双
动力头车载钻机新产品发布会遥

T138 钻机是总局响应 野向地球
深部进军冶号召袁积极参与新一轮找
矿突破战略行动袁加快提升深部煤与
煤层气等伴生资源勘查开发能力的
重要举措遥该钻机为总局联合山河智
能装备股份有限公司共同研发袁是国
内首创双发动机尧双动力源尧双动力
头尧搭载专业工程越野全驱底盘的智
能化车载钻机袁具有快捷高效尧节能
减排尧安全可靠尧能量回收尧绿色环
保尧一机多能尧智能物联等特点遥

钟志平

中煤地质总局组织参加
2025 中国国际矿业大会

本报讯 10 月 24 日袁 中国煤炭
地质总局 野向地球深部进军冶 工作研
讨会在物探研究院召开遥 会议认真学
习贯彻习近平总书记 野向地球深部进
军冶 和推进高水平科技自立自强重要
指示批示精神袁 持续推动 野向地球深
部进军冶 工作取得突破性进展遥 总局
党委书记贾春曲出席会议并讲话袁 总
局副局长琚宜太主持会议遥

贾春曲指出袁 党的二十届四中全
会刚刚胜利闭幕袁 全局上下要认真学
习贯彻全会精神袁 深入落实以习近平

同志为核心的党中央关于加快高水平
科技自立自强袁 引领发展新质生产
力袁 加强原始创新和关键核心技术攻
关等决策部署袁 从政治高度尧 战略维
度尧 实践角度袁 深刻认识 野向地球深
部进军冶 的战略意义遥 总局作为公益
类科技型中央企业袁 必须提高政治站
位袁 胸怀 野国之大者冶袁 深刻把握

野向地球深部进军冶 的极端重要性和
现实紧迫性遥

贾春曲强调袁 要认真贯彻落实习
近平总书记对国资央企重要指示批示

精神袁 发挥 野三个作用冶袁 争当 野三
个排头兵冶遥 围绕落实国务院国资委

野四新冶 要求袁 推动 野向地球深部进
军冶 取得突破性进展遥 要不断强化科
技创新袁 突破深部勘查关键核心技
术曰 推动产业焕新袁 构建深部勘查开
发全产业链体系曰 深化机制革新袁 激
发向地球深部进军的内生动力曰 推动
思维更新袁 树立向地球深部进军的新
理念遥 要以 野向地球深部进军冶 为契
机袁 突破一批 野卡脖子冶 技术袁 催生
和培育发展新质生产力袁 推动地勘产

业向高端化尧 智能化尧 绿色化转型遥
贾春曲要求袁要坚守野地质报国冶

初心袁加强组织保障袁加大对野向地球
深部进军冶 工作的资金支持力度遥 提
供资源保障袁 强化工作督导尧 营造良
好氛围袁 凝聚总局上下共同推进 野向
地球深部进军冶 的强大合力遥 认真履
行煤炭和化工矿产资源安全的地质保
障职责袁 确保向地球深部进军工作落
地见效遥

总局相关部 渊室冤 及相关直属单
位主要负责同志参加研讨遥 钟志平

本报讯 习近平总书记给山东省
地矿局第六地质大队全体地质工作者
回信 3 年来袁 江西省地质局第二地质
大队把学习贯彻回信精神作为重要政
治任务袁在找矿工作中不断加大投入尧
加大力度尧扩大范围袁实施各类地勘项
目 133 个袁 完成勘查经费超 2.5 亿元袁
提交各类报告 16 个袁初步探明大型矿
床 4 个尧中型矿床 9 个遥

自 2025 年 3 月进驻新疆乌恰县
开展区块优选调查评价项目以来袁第
二大队发现 6 处矿渊化冤点袁可提交出
让区块 4 至 5 处袁并在市场勘查尧矿权
合作等方面取得了初步成效遥 大队高
质量开展 野江南造山带江西段钨矿找
矿靶区优选与勘查示范冶 等多项国家
级尧省部级尧厅局级科研项目袁为促进
科技成果转化夯实了理论基础遥 大队
参与实施的 野大雾塘特大型钨矿床勘
查与发现冶和野赣西北基地铜金钨锡多
金属成矿理论冶 两项找矿科研成果获
自然资源部科技进步奖二等奖袁 为服
务能源资源安全作出了贡献遥

第二大队实施的修水县洞下原官

塘尖钨矿勘探项目袁 提前两个月向自
然资源部提交勘探报告袁探明 WO3 量

8.12 万吨袁 可有效保障香炉山钨矿持
续开采 15 年以上遥靖安县石子墩矿区
钨矿勘探项目于 2024 年 8 月启动袁目
前已完成勘探报告编制袁 预计估算

WO3 金属量超 30 万吨袁为厦钨九江百
亿钨产业链深加工项目提供了资源保
障遥

第二大队深挖自有探矿权找矿潜
力袁积极争取省地质局支持袁重点加大
浮梁县徐家尖钨锡矿和永修县桐木坑
锡铜矿两个探矿权的勘查投入袁 地质
填图尧钻探施工等工作全面铺开袁找矿
成果明显袁有望达中型规模袁为后续走
好矿产勘查开发一体化自主开发道路
提供了基地遥

第二大队主动争取省级财政出资
地质勘查项目袁 承担的瑞昌市南港铜
多金属矿普查项目袁 预计提交 1 处中
型铜矿床遥 永修县凤凰咀锑矿普查和
武宁县茅家坪锑矿普查项目初步查明
了区内矿体和矿石特征袁 圈定了主矿
体袁可提交 2 处中型锑矿遥 屈亚灿

中煤地质总局召开
野向地球深部进军冶工作研讨会

江西省地质局第二大队聚焦找矿
3 年初步探明大型矿床 4 个中型矿床 9 个

国有企业作为国民经济的中流砥
柱袁必须肩负起贯彻落实决策部署尧引
领产业升级尧保障国家安全尧推动高质
量发展的历史使命遥野十五五冶 的蓝图
催人奋进袁道路却并非坦途遥国有企业
既面临全球产业链重构的外部压力袁
也存在自身改革深化尧 创新突破的内
部考验袁要走向胜利的彼岸袁首要任务
是做好管理工作袁点燃野人冶的积极性尧
主动性尧创造性遥

一直以来袁 管理者都是通过帮助
协调他人实现管理目标遥 数智化时
代袁 管理者更演进为方向的引领者袁
在充分调动员工主观能动性尧 主动开
发员工潜能的基础上袁 保障技术创新
的突破尧 战略部署的落地遥 新时代的
管理工作袁 既要保有 野刚冶 的果敢坚
毅袁 从而破局攻坚尧 聚力赋能袁 更需
怀有野柔冶的宽厚仁爱袁从而凝聚人心尧
统一方向遥

管理是通过别人做好工作的技
能遥真正的管理艺术不在于选择野刚冶
还是野柔冶袁而在于洞悉何时展现野刚冶
之威袁何时利用野柔冶之力袁以及如何使
二者相得益彰遥 这既是新时代国企管
理者的个人课题袁 也是中国特色现代

国有企业制度成熟的重要标志遥
野刚冶袁 象征着坚定不移的原则和

雷霆万钧的执行力遥在聚力深化改革尧
攻坚克难的当下袁野刚冶是破旧立新尧维
护秩序的利剑遥

以 野刚冶 之毅坚守战略方向遥 战
略是企业发展的 野定盘星冶袁 唯有保
持 野刚冶 的坚定毅力袁 方能在纷繁变
局中锚定航向遥 面对技术迭代尧 市场
竞争的波谲云诡袁 以及短期利益与长
期价值的权衡博弈袁 管理者需始终深
耕细作主责主业袁 培育核心竞争力遥
既不被一时的市场波动打乱节奏袁 也
不因短期的困难挑战而动摇决心袁 要
以 野一张蓝图绘到底冶 的韧劲袁 在锲
而不舍中积累优势尧 沉淀价值袁 确保
组织的每一份力量都汇聚到战略主航
道上遥

以野刚冶之勇破除改革坚冰遥野十五
五冶时期袁改革步入深水区袁我们所面
对的皆是难啃的野硬骨头冶遥管理者要
拿出野刚冶的无畏勇气袁敢于向沉疴积
弊亮剑袁 勇于突破路径依赖的 野舒适
区冶遥 面对改革推进中的质疑声与阻
力袁 既要保持定力尧 迎难而上袁 也要
注重策略方法袁 以 野逢山开路尧 遇水
架桥冶 的实干精神袁 进一步破除体制
机制障碍尧优化资源配置尧理顺权责关
系袁 为企业高质量发展注入持续而强
劲的动能遥

以野刚冶之严防控经营风险遥大变

局意味着大挑战袁暗礁险滩无处不在袁
风高浪急成为常态遥管理者当以野刚冶
之严袁铸就风险防控的铜墙铁壁遥决策
时袁充分论证尧审慎评估曰执行中袁健全
机制尧 责任到人袁 常态化排查重点风
险曰监督上袁铁面无私尧对隐患零容忍袁
以严密的防控体系为企业行稳致远保
驾护航遥

野柔冶袁代表着同理心尧包容度和成
就他人的能力遥管理者具有野柔冶之怀袁
才能凝聚人心尧激发创新活力遥

以野柔冶之怀求同存异遥组织是由
不同背景尧不同特质尧不同诉求的个体
组成的集合体袁 分歧与差异是常态遥
野柔冶之怀袁核心在于尊重个体差异尧包
容多元视角遥管理的至高境界袁是野霹
雳手段袁菩萨心肠冶遥华为能够取得今
天的成就袁 离不开任正非的灰度管理
哲学遥他要求管理者对下属宽容袁才能
海纳百川尧心存高远遥在处理犯错误的
干部时袁 任正非一直采用灰度和宽容
的方式要要要在明处高高地举起拳头袁
在私下轻轻地放下安抚袁 既不一棍子
打死袁也不放任纵容袁对事旗帜鲜明袁
对人宽容妥协遥只有对人性保持尊重袁
让每个个体都感受到被重视尧被接纳袁
才能增强归属感袁 让组织在多元共生
中迸发更多火花遥

以野柔冶之心赋能成长遥人是组织
最宝贵的财富袁这份野柔冶体现为管理
者对员工成长的真诚关怀与全力赋

能遥面对无心之失袁管理者若能以宽容
之心帮助员工剖析原因尧汲取经验袁就
能更好地将失误转化为成长的阶梯遥
管理者理应成为员工发展路上的 野引
路人冶与野托举者冶袁结合每个人的特点
为其搭建成长平台尧提供学习机会遥组
织的真诚与信任袁 能激发员工的自驱
力袁使其从野要我干冶转向野我要干冶袁在
实现自我价值的同时袁 也为组织注入
生机活力遥

以野柔冶之举凝聚合力遥人心齐袁泰
山移遥野柔冶之举袁是打破隔阂尧凝聚团
队的无形纽带遥管理者当常怀同理心袁
以野将心比心冶的真诚袁洞察员工所需袁
在制度与情理间寻得平衡袁 让 野办实
事冶精准对接野真需求冶遥日常工作中的
一句真诚问候尧一次及时援助尧一场公
正评价袁汇聚的都是温暖人心的光芒袁
彼此看见尧相互照亮袁便能消解内耗遥
在此基础上袁构建公平的激励机制尧畅
通的沟通渠道尧和谐的文化氛围袁更能
让员工感受到被尊重与价值感遥 管理
者与员工相互信任尧支撑袁就能构建上
下同心尧共生共荣的组织生态遥

正如任正非所言袁野既要让员工有
归属感袁也要让懒人不舒服冶袁这种平
衡之道袁将野刚冶与野柔冶的管理哲学融
入日常运营袁 以刚性规则筑牢发展根
基袁以人文关怀激发内生动力袁也是国
企管理者在大变局中带领企业行稳致
远的大智慧遥

大变局下管理者的野刚冶与野柔冶
阴 张海霞

本报讯 近日袁陕西省总工会公布

野100 个陕西省班组管理优秀案例冶榜
单袁 陕西省煤田物探测绘有限公司地
震勘探前工段班组入选遥

地震勘探前工段班组作为公司勘
探项目的野先锋突击队冶袁肩负着为高
质量数据采集筑牢前期基础的关键使
命遥 该班组由 10 名核心成员组成袁其

中党员 3 名袁形成了野党员带头冲锋尧
全员协同攻坚冶的战斗堡垒遥班组锚定
工作方向袁筑牢安全生产防线袁持续深
化技术攻关与技能传承袁构建起野老带
新尧传帮带冶的人才培养机制袁攻克多
项野外勘探技术瓶颈袁 以集体智慧破
解各类施工难题袁 圆满完成了多项重
要勘探任务遥 赵凌飞

陕煤地质物测公司一班组入选
野100 个陕西省班组管理优秀案例冶

一勘局物测队成庄项目团队鏖战沁水

在荆棘与陡崖间野听冶清大地

本报讯 近日袁由重庆地质矿产研
究院联合中国矿业大学等单位共同编
制的国家标准 叶煤矸石山生态修复技
术规范曳渊GB/T 46425-2025冤 正式获
批发布袁将于 2026 年 2 月 1 日起全面
实施遥

叶规范曳系统构建了煤矸石山生态
修复的全流程技术框架袁 涵盖总体要
求尧调查评价尧修复设计尧修复技术尧施
工验收尧监测与管护等核心环节袁适用

于煤矸石山及类似矿山固废堆场的生
态修复工作遥

重庆地研院深度参与叶规范曳编制
工作袁凭借自身在地质矿产尧环境工程
与生态修复领域的深厚科研积累和丰
富实践经验袁 将矿区地质环境调查与
评价尧 乡土植被恢复筛选等方面的创
新技术充分融入标准内容袁确保了叶规
范曳的科学性尧实用性和前瞻性遥

邓朝松 朱冬雪

重庆地研院参与编制的
煤矸石山生态修复国家标准获批发布


